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BILANCIO UNICO 

ATENEO 2025

Pareggio budget investimenti                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   € -         373.038,00 €                      -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   € -          373.038,00 € 

Pareggio budget economico                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €           373.038,00 €                      -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            373.038,00 € 

A.A ATTIVO No 1              1.972.075,00 €                        -   €                 402,00 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €           373.038,00 €         80.000,00 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €             80.000,00 €         2.425.515,00 € 

A.A.01.01.01 Costi di impianti, di ampliamento e di sviluppo Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.01.02
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

di ingegno
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.01.03 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.01.04 Software Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.01.05 Altre immobilizzazioni immateriali Si 4                                -   € 

-  €                    402,00 €               -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      402,00 €                  

A.A.01.01.06 Immobilizzazioni immateriali in corso Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.01.07 Acconti su immobilizzazioni immateriali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.01 Terreni e fabbricati Si 4                 600.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

1         80.000,00 € 

80.000,00 €           680.000,00 €           

A.A.01.02.02 Mobili e arredi Si 4                   17.700,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      17.700,00 €             

A.A.01.02.03
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 

museali
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.04 Impianti e macchinari Si 4                 255.601,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      255.601,00 €           

A.A.01.02.05 Attrezzature e macchine per ufficio No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €           371.733,00 €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            371.733,00 € 

A.A.01.02.05.01 Attrezzature e macchine per ufficio Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  371.733,00 €          -  €                      371.733,00 €           

A.A.01.02.05.02
Attrezzature e macchine per ufficio (NON 

UTILIZZARE)
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.06 Automezzi e altri mezzi di trasporto Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.07 Altre immobilizzazioni materiali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.08 Immobilizzazioni materiali in corso Si 4              1.098.774,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  1.305,00 €              -  €                      1.100.079,00 €        

A.A.01.02.09 Attrezzature scientifiche Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.02.10 Acconti su immobilizzazioni materiali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.03.01 Immobilizzazioni finanziarie - Partecipazioni Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.03.02 Immobilizzazioni finanziarie - Crediti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.A.01.03.03 Altre immobilizzazioni finanziarie Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C COSTI OPERATIVI No 1            23.520.914,00 €      1.177.623,50 €          314.751,83 €      493.175,00 €     324.276,75 €      136.224,80 €          4.500,00 €         14.929,98 €               4.226,90 €         34.866,17 €      34.866,17 €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €       25.990.622,76 € 

A.C.01.01.01 Borse studio No 4              1.558.634,00 €         872.750,00 €              6.000,00 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         2.437.384,00 € 

A.C.01.01.01.01 Borse studio Ateneo Si 5              1.020.450,00 € 

-  €                    5.490,00 €            -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.025.940,00 €        

A.C.01.01.01.02 Borse studio MAECI Si 5                 450.000,00 € 

831.250,00 €        -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.281.250,00 €        
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A.C.01.01.01.03 Borse studio finanziate da altri soggetti Si 5                                -   € 

37.998,50 €          -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      37.998,50 €             

A.C.01.01.01.04 Irap su Borse di studio Si 5                   88.184,00 € 

3.501,50 €            510,00 €               -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      92.195,50 €             

A.C.01.01.02 Stage e tirocini No 4                   32.550,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              32.550,00 € 

A.C.01.01.02.01 Stage e tirocini Si 5                   30.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      30.000,00 €             

A.C.01.01.02.02 IRAP su Stage e tirocini Si 5                     2.550,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.550,00 €               

A.C.01.01.03 Borse Dottorato ricerca ed oneri connessi No 4                 573.187,00 €                        -   €          198.313,29 €                    -   €     313.175,74 €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         1.084.676,03 € 

A.C.01.01.03.01 Borse Dottorato ricerca Si 5                 434.197,00 € 

-  €                    129.951,83 €        -  €                 201.743,20 €    -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      765.892,03 €           

A.C.01.01.03.02 Contributi obbligatori Dottorato ricerca Si 5                   96.758,00 € 

-  €                    30.347,39 €          -  €                 70.670,64 €      -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      197.776,03 €           

A.C.01.01.03.03 Budget individuale borse Dottorato Si 5                   42.232,00 € 

-  €                    38.014,07 €          -  €                 40.761,90 €      -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      121.007,97 €           

A.C.01.01.04 Borse attivita ricerca (DA NON UTILIZZARE) Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.05 Borse master No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.01.05.01 Competenze fisse Borse master Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.05.02 Contributi obbligatori Borse master Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.05.03 Irap su Borse master Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.06 Altre borse No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.01.06.01 Competenze fisse Atre borse Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.06.02 Contributi obbligatori Altre borse Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.06.03 Irap su Altre borse Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07 Assegni tutorato e collaborazioni No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.01.07.01 Collaborazioni studentesche (esenti) Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.02 Competenze fisse Assegni Tutorato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.03 Contributi obbligatori Assegni Tutorato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.04 Irap su Assegni Tutorato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.05 Altri contributi e collaborazioni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.06
Contributi obbligatori Altri contributi e 

collaborazioni
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.07 Inail su Altri contributi e collaborazioni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.07.08 Irap su Altri contributi e collaborazioni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.08
Iniziative ed attività culturali gestite da studenti

Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.09 Altri interventi a favore degli studenti No 4                 478.620,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €          2.617,00 €                     -   €                      -   €               4.226,90 €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            485.463,90 € 

A.C.01.01.09.01 Interventi per disabili e DSA Si 5                   10.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 2.617,00 €         -  €                 -  €                  4.226,90 €              -  €                      16.843,90 €             
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A.C.01.01.09.02
Incarichi a studenti  stranieri ai sensi del 

regolamento d'Ateneo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.01.09.03 Altri interventi a favore degli studenti Si 5                 451.810,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      451.810,00 €           

A.C.01.01.09.04 Irap su Altri interventi a favore degli studenti Si 5                   16.810,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      16.810,00 €             

A.C.01.01.10 Mobilità internazionale No 4                 467.250,00 €             4.525,00 €                         -   €                    -   €                    -   €        44.183,00 €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            515.958,00 € 

A.C.01.01.10.01 Mobilità internazionale con fondi MIUR Si 5                   79.493,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      79.493,00 €             

A.C.01.01.10.02
Mobilità internazionale con fondi UE/Organismi 

internazionale
Si 5                 210.000,00 € 

4.525,00 €            -  €                     -  €                 -  €                 44.183,00 €       -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      258.708,00 €           

A.C.01.01.10.03 Mobilità internazionale con fondi Ateneo Si 5                 162.814,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      162.814,00 €           

A.C.01.01.10.04 Irap su Mobilità Internazionale Si 5                   14.943,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      14.943,00 €             

A.C.01.02.01 Interventi per diritto allo studio Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.03.01 Sostegno alla ricerca e attività editoriale Si 4                   30.765,00 € 

6.000,00 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      36.765,00 €             

A.C.01.04.01

DOCENTI e RICERCATORI tempo 

indeterminato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4              5.576.214,00 €             4.582,20 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €              590,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         5.581.386,20 € 

A.C.01.04.01.01 Competenze fisse Docenti a tempo indeterminato Si 5              3.757.066,00 € 

3.311,32 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 426,36 €             -  €                       -  €                      3.760.803,68 €        

A.C.01.04.01.02
Contributi obbligatori Docenti a tempo 

indeterminato
Si 5              1.116.211,00 € 

989,42 €               -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 127,40 €             -  €                       -  €                      1.117.327,82 €        

A.C.01.04.01.03 Irap Docenti a tempo indeterminato Si 5                 311.718,00 € 

281,46 €               -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 36,24 €               -  €                       -  €                      312.035,70 €           

A.C.01.04.01.04
Arretrati anni precedenti Docenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.01.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Docenti a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.01.06
Irap su arretrati anni precedenti Docenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.01.07
Competenze fisse Ricercatori a tempo 

indeterminato
Si 5                 285.050,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      285.050,00 €           

A.C.01.04.01.08
Contributi obbligatori Ricercatori a tempo 

indeterminato
Si 5                   81.940,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      81.940,00 €             

A.C.01.04.01.09 Irap Ricercatori a tempo indeterminato Si 5                   24.229,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      24.229,00 €             

A.C.01.04.01.10
Arretrati anni precedenti  Ricercatori a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.01.11
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti  

Ricercatori a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.01.12
Irap su arretrati anni precedenti Ricercatori a 

tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.02
RICERCATORI a tempo 

determinato/Competenze fisse ed oneri connessi
No 4              1.035.583,00 €             3.000,00 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         1.038.583,00 € 

A.C.01.04.02.01
Competenze fisse Ricercatori a tempo 

determinato
Si 5                 747.152,00 € 

2.167,94 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      749.319,94 €           

A.C.01.04.02.02
Contributi obbligatori Ricercatori a tempo 

determinato
Si 5                 230.888,00 € 

647,78 €               -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      231.535,78 €           

A.C.01.04.02.03 Irap Ricercatori a tempo determinato Si 5                   57.543,00 € 

184,28 €               -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      57.727,28 €             

A.C.01.04.02.04
Arretrati anni precedenti  Ricercatori a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.02.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Ricercatori a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.02.06
Irap su arretrati anni precedenti Ricercatori a 

tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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A.C.01.04.02.07

Contributi per indennità di fine servizio e TFR su 

arretrati anni precedenti Ricercatori a tempo 

determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.02.08
Contributi per indennità di fine servizio e TFR per i 

Ricercatori a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.04.03.01 Competenze fisse Collaborazioni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.02 Contributi obbligatori Collaborazioni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.03 Irap su Collaborazioni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.04 Competenze fisse Assegni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.05 Contributi obbligatori Assegni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.06 Borse di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.03.07 Inail su Collaborazioni di ricerca Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04 DOCENTI A CONTRATTO No 4                 323.000,00 €           12.342,30 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            335.342,30 € 

A.C.01.04.04.01
Supplenze e affidamenti a personale docente altri 

atenei
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.02
Contributi obbligatori su supplenze e affidamenti a 

personale docente altri atenei
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.03
Irap su supplenze e affidamenti a personale 

docente altri atenei
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.04
Competenze fisse Docenze a contratto e didattica 

integrativa
Si 5                 267.891,00 € 

9.319,30 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      277.210,30 €           

A.C.01.04.04.05
Contributi obbligatori su Docenze a contratto e 

didattica integrativa
Si 5                   40.668,00 € 

2.230,86 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      42.898,86 €             

A.C.01.04.04.06 Irap su Docenze a contratto e didattica integrativa Si 5                   14.441,00 € 

792,14 €               -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      15.233,14 €             

A.C.01.04.04.07
Competenze fisse altre docenze a contratto (DA 

NON UTILIZZARE)
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.08
Contributi obbligatori su altre docenze a contratto 

(DA NON UTILIZZARE)
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.09
Irap su altre docenze a contratto (DA NON 

UTILIZZARE)
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.04.10 Inail su docenze a contratto e didattica integrativa Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.05

ESPERTI LINGUISTICI di madrelingua italiana a 

tempo indeterminato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4              1.613.990,00 €           26.000,00 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         1.639.990,00 € 

A.C.01.04.05.01
Competenze fisse CEL di madrelingua italiana 

tempo indeterminato
Si 5                 858.663,00 € 

18.788,84 €          -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      877.451,84 €           

A.C.01.04.05.02
Contributi obbligatori CEL di madrelingua italiana 

tempo indeterminato
Si 5                 278.828,00 € 

5.614,11 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      284.442,11 €           

A.C.01.04.05.03
Irap CEL di madrelingua italiana tempo 

indeterminato
Si 5                   64.922,00 € 

1.597,05 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      66.519,05 €             

A.C.01.04.05.04
Arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

italiana tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.05.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

CEL di madrelingua italiana tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.05.06
Irap su arretrati anni precedenti CEL di 

madrelingua italiana tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.05.07
Competenze accessorie CEL di madrelingua 

italiana
Si 5                 312.872,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      312.872,00 €           
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TOTALE IX 
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ATENEO 2025

A.C.01.04.05.08
Contributi obbligatori competenze accessorie CEL 

di madrelingua italiana
Si 5                   75.715,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      75.715,00 €             

A.C.01.04.05.09
Irap su competenze accessorie CEL di 

madrelingua italiana
Si 5                   22.990,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      22.990,00 €             

A.C.01.04.05.10
Costi per ferie e ore non godute CEL madrelingua 

italiana tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.06

ESPERTI LINGUISTICI di madrelingua straniera 

a tempo indeterminato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4                 287.307,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €              489,98 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            287.796,98 € 

A.C.01.04.06.01
Competenze fisse CEL di madrelingua straniera 

tempo indeterminato
Si 5                 153.191,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 238,47 €-             -  €                       -  €                      152.952,53 €           

A.C.01.04.06.02
Contributi obbligatori CEL di madrelingua 

straniera tempo indeterminato
Si 5                   49.625,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 71,26 €-               -  €                       -  €                      49.553,74 €             

A.C.01.04.06.03
Irap CEL di madrelingua straniera tempo 

indeterminato
Si 5                   13.273,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 20,27 €-               -  €                       -  €                      13.252,73 €             

A.C.01.04.06.04
Arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

straniera tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.06.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

CEL di madrelingua straniera tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.06.06
Irap su arretrati anni precedenti CEL di 

madrelingua straniera tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.06.07
Costi per ferie e ore non godute CEL madrelingua 

straniera tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.06.08
Competenze accessorie CEL di madrelingua 

straniera
Si 5                   53.668,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 617,92 €             -  €                       -  €                      54.285,92 €             

A.C.01.04.06.09
Contributi obbligatori competenze accessorie CEL 

di madrelingua straniera
Si 5                   12.988,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 149,54 €             -  €                       -  €                      13.137,54 €             

A.C.01.04.06.10
Irap su competenze accessorie CEL di 

madrelingua straniera
Si 5                     4.562,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 52,52 €               -  €                       -  €                      4.614,52 €               

A.C.01.04.07

ESPERTI LINGUISTICI di madrelingua italiana a 

tempo determinato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4                   31.128,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              31.128,00 € 

A.C.01.04.07.01
Competenze fisse CEL di madrelingua italiana 

tempo determinato
Si 5                   23.520,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      23.520,00 €             

A.C.01.04.07.02
Contributi obbligatori CEL di madrelingua italiana 

tempo determinato
Si 5                     6.131,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      6.131,00 €               

A.C.01.04.07.03
Irap CEL di madrelingua italiana tempo 

determinato
Si 5                     1.477,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.477,00 €               

A.C.01.04.07.04
Arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

italiana tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.07.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

CEL di madrelingua italiana tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.07.06
Irap su arretrati anni precedenti CEL di 

madrelingua italiana tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.07.07

Contributi per indennita di fine servizio e TFR su 

arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

italiana tempo determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.07.08
Contributi per indennita di fine servizio e TFR CEL 

di madrelingua italiana tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.08

ESPERTI LINGUISTICI di madrelingua straniera 

a tempo determinato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4                   28.292,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €           3.750,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              32.042,00 € 

A.C.01.04.08.01
Competenze fisse CEL di madrelingua straniera 

tempo determinato
Si 5                   21.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 2.709,93 €          -  €                       -  €                      23.709,93 €             

A.C.01.04.08.02
Contributi obbligatori CEL di madrelingua 

straniera tempo determinato
Si 5                     5.677,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 809,73 €             -  €                       -  €                      6.486,73 €               

A.C.01.04.08.03
Irap CEL di madrelingua straniera tempo 

determinato
Si 5                     1.615,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 230,34 €             -  €                       -  €                      1.845,34 €               

A.C.01.04.08.04
Arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

straniera tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.08.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

CEL di madrelingua straniera tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.08.06
Irap su arretrati anni precedenti CEL di 

madrelingua straniera tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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TOTALE IX 

VARIAZIONE

BILANCIO UNICO 

ATENEO 2025

A.C.01.04.08.07

Contributi per indennita di fine servizio e TFR su 

arretrati anni precedenti CEL di madrelingua 

straniera tempo determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.08.08
Contributi per indennita di fine servizio e TFR CEL 

di madrelingua straniera tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.09
DOCENTI COMANDATI R.E. 

L.204/92/Competenze fisse ed oneri connessi
No 4                   71.846,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €           1.100,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              72.946,00 € 

A.C.01.04.09.01
Competenze fisse Docenti comandati R.E. 

L.204/92
Si 5                   52.617,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 794,91 €             -  €                       -  €                      53.411,91 €             

A.C.01.04.09.02
Contributi obbligatori Docenti comandati R.E. 

L.204/92
Si 5                   14.757,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 237,52 €             -  €                       -  €                      14.994,52 €             

A.C.01.04.09.03 Irap Docenti comandati R.E. L.204/92 Si 5                     4.472,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 67,57 €               -  €                       -  €                      4.539,57 €               

A.C.01.04.09.04
Arretrati anni precedenti Docenti comandati R.E. 

L.204/92
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.09.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Docenti comandati R.E. L.204/92
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.09.06
Irap su arretrati anni precedenti Docenti 

comandati R.E. L.204/92
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.09.07
Costi per ferie e ore non godute Docenti 

comandati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10
DOCENTI DI LINGUA E CULTURA 

ITALIANA/Competenze fisse ed oneri connessi
No 4                 235.482,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            235.482,00 € 

A.C.01.04.10.01
Competenze fisse Docenti di lingua e cultura 

italiana
Si 5                 165.204,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      165.204,00 €           

A.C.01.04.10.02
Contributi obbligatori Docenti di lingua e cultura 

italiana
Si 5                   56.236,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      56.236,00 €             

A.C.01.04.10.03 Irap Docenti di lingua e cultura italiana Si 5                   14.042,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      14.042,00 €             

A.C.01.04.10.04
Arretrati anni precedenti Docenti di lingua e 

cultura italiana
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Docenti di lingua e cultura italiana
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10.06
Irap su arretrati anni precedenti Docenti di lingua 

e cultura italiana
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10.07

Contributi per indennita di fine servizio e TFR su 

arretrati anni precedenti Docenti di lingua e cultura 

italiana

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10.08
Contributi per indennita di fine servizio e TFR 

Docenti di lingua e cultura italiana
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.10.09 Costi per ferie e ore non godute Docenti di lingua Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.11
DOCENTI INCARICATI R.E. 

L.204/92/Competenze fisse ed oneri connessi
No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.04.11.01
Competenze fisse Docenti incaricati R.E. 

L.204/92
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.11.02
Contributi obbligatori Docenti incaricati R.E. 

L.204/92
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.11.03 Irap Docenti incaricati R.E. L.204/92 Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.12
Supplenze e incarichi al personale dell'Ateneo 

dedicato alla ricerca e alla didattica
No 4                 127.470,00 €                        -   €                         -   €          2.800,00 €                    -   €        49.920,00 €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            180.190,00 € 

A.C.01.04.12.01
Competenze fisse supplenze e incarichi al 

personale docente e ricercatore dell'Ateneo
Si 5                   67.470,00 € 

-  €                    -  €                     2.023,41 €        -  €                 37.795,98 €       -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      107.289,39 €           

A.C.01.04.12.02
Contributi obbligatori su supplenze e incarichi al 

personale docente e ricercatore dell'Ateneo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     604,60 €           -  €                 8.947,06 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      9.551,66 €               

A.C.01.04.12.03
Irap su supplenze e incarichi al personale docente 

e ricercatore dell'Ateneo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     171,99 €           -  €                 3.176,96 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.348,95 €               

A.C.01.04.12.04
Competenze fisse supplenze e incarichi al 

personale CEL dell'Ateneo
Si 5                   45.215,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      45.215,00 €             

A.C.01.04.12.05
Contributi obbligatori su supplenze e incarichi  al 

personale CEL dell'Ateneo
Si 5                   10.942,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.942,00 €             
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A.C.01.04.12.06
Irap su supplenze e incarichi al personale CEL 

dell'Ateneo
Si 5                     3.843,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.843,00 €               

A.C.01.04.12.07

Competenze fisse supplenze e incarichi altro 

personale dell'Ateneo dedicato alla didattica e alla 

ricerca

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.12.08

Contributi obbligatori su supplenze e incarichi 

altro personale dell'Ateneo dedicato alla didattica e 

alla ricerca

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.12.09
Irap su supplenze e incarichi altro personale 

dell'Ateneo dedicato alla didattica e alla ricerca
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.04.13 Altri costi per la didattica e la ricerca (es. Visiting) No 4                   49.161,00 €                        -   €            19.233,04 €      427.000,00 €         8.190,00 €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            503.584,04 € 

A.C.01.04.13.01
Competenze fisse altri costi per la didattica e la 

ricerca (es. Visiting)
Si 5                   36.330,00 € 

-  €                    -  €                     305.021,79 €    -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      341.351,79 €           

A.C.01.04.13.02
Contributi obbligatori su altri costi per la didattica e 

la ricerca (es. Visiting)
Si 5                   10.111,00 € 

-  €                    -  €                     96.051,36 €      -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      106.162,36 €           

A.C.01.04.13.03
Irap su altri costi per la didattica e la ricerca (es. 

Visiting)
Si 5                     2.720,00 € 

-  €                    19.233,04 €          25.926,85 €      8.190,00 €        -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      56.069,89 €             

A.C.01.05.01 Acquisto materiale di consumo per laboratori Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.06.01 Trasferimenti a partner di progetti coordinati No 4                                -   €           55.826,10 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              55.826,10 € 

A.C.01.06.01.01
Trasferimenti ad enti pubblici di progetti di 

didattica coordinati
Si 5                                -   € 

55.826,10 €          -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      55.826,10 €             

A.C.01.06.01.02
Trasferimenti ad organismi esteri o internazionali 

di progetti di didattica coordinati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.06.01.03
Trasferimenti ad enti privati di progetti di didattica 

coordinati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.06.01.04
Trasferimenti ad enti pubblici di progetti di ricerca 

coordinati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.06.01.05
Trasferimenti ad organismi esteri o internazionali 

di progetti di ricerca coordinati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.06.01.06
Trasferimenti ad enti privati di progetti di ricerca 

coordinati
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.01
Incentivazione impegno didattico docenti e 

ricercatori
No 4                     5.999,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                5.999,00 € 

A.C.01.07.01.01
Competenze fisse incentivazione impegno 

didattico docenti
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.01.02
Contributi obbligatori su incentivazione impegno 

didattico docenti
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.01.03 Irap su incentivazione impegno didattico docenti Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.01.04
Retribuzione aggiuntiva ai ricercatori a tempo 

indeterminato L. 240, art. 6 co. 4
Si 5                     4.521,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      4.521,00 €               

A.C.01.07.01.05

Contributi obbligatori su retribuzione aggiuntiva ai 

ricercatori a tempo indeterminato L. 240, art. 6 co 

.4

Si 5                     1.094,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.094,00 €               

A.C.01.07.01.06

Irap su incentivazione su retribuzione aggiuntiva ai 

ricercatori a tempo indeterminato L. 240, art. 6 co 

.4

Si 5                        384,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      384,00 €                  

A.C.01.07.02
Incentivazione impegno didattico altro personale 

dedicato alla didattica
No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.07.02.01
Incentivazione impegno didattico altro personale 

dedicato alla didattica
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.02.02
Contributi obbligatori su incentivazione impegno 

didattico altro personale dedicato alla didattica
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.02.03
Irap su incentivazione impegno didattico altro 

personale dedicato alla didattica
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.03 Missioni personale docente e ricercatore No 4                   86.135,00 €           15.000,00 €              7.500,00 €                    -   € -       3.000,00 €        18.000,00 €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            123.635,00 € 

A.C.01.07.03.01 Missioni personale docente e ricercatore all'estero Si 5                   59.235,00 € 

-  €                    7.500,00 €            -  €                 2.000,00 €-        17.000,00 €       -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      81.735,00 €             

A.C.01.07.03.02 Missioni personale docente e ricercatore in Italia Si 5                   26.900,00 € 

15.000,00 €          -  €                     -  €                 1.000,00 €-        1.000,00 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      41.900,00 €             
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A.C.01.07.04
Missioni  altro personale dedicato alla ricerca e 

alla didattica
No 4                     9.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €          4.000,00 €                     -   €           8.000,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              21.000,00 € 

A.C.01.07.04.01
Missioni  altro personale dedicato alla ricerca e 

alla didattica all'estero
Si 5                     5.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 4.000,00 €         -  €                 8.000,00 €          -  €                       -  €                      17.500,00 €             

A.C.01.07.04.02
Missioni  altro personale dedicato alla ricerca e 

alla didattica in Italia
Si 5                     3.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.500,00 €               

A.C.01.07.05 Iscrizione a corsi, convegni e seminari No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.01.07.05.01
Iscrizione a corsi, convegni e seminari personale 

dedicato alla ricerca e alla didattica
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.05.02
Iscrizione a corsi, convegni e seminari assegnisti 

e borsisti
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.06 Manifestazioni, seminari e convegni No 4                 270.340,00 €             1.000,00 €                         -   €          6.200,00 €         2.500,00 €          4.800,00 €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            284.840,00 € 

A.C.01.07.06.01
Compensi e rimborso spese manifestazioni, 

seminari e convegni
Si 5                     6.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      6.000,00 €               

A.C.01.07.06.02
Contributi obbligatori su compensi e rimborso 

spese manifestazioni, seminari e convegni
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.06.03
Irap su compensi e rimborso spese 

manifestazioni, seminari e convegni
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.01.07.06.04
Organizzazione manifestazioni, seminari e 

convegni
Si 5                 264.340,00 € 

1.000,00 €            -  €                     6.200,00 €        2.500,00 €        4.800,00 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      278.840,00 €           

A.C.02.01.01
DIRETTORE GENERALE/Competenze fisse ed 

oneri connessi
No 4                 158.753,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €           3.962,27 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €               3.962,27 €            162.715,27 € 

A.C.02.01.01.01 Competenze fisse Direttore generale Si 5                 114.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2           2.863,33 € 

2.863,33 €             116.863,33 €           

A.C.02.01.01.02 Contributi obbligatori Direttore generale Si 5                   35.063,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2              855,56 € 

855,56 €                35.918,56 €             

A.C.02.01.01.03 Irap Direttore generale Si 5                     9.690,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2              243,38 € 

243,38 €                9.933,38 €               

A.C.02.01.01.04 Arretrati anni precedenti Direttore generale Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.01.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Direttore generale
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.01.06 Irap su arretrati anni precedenti Direttore generale Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02
DIRIGENTI a tempo indeterminato/Competenze 

fisse ed oneri connessi
No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.01.02.01 Competenze fisse Dirigenti a tempo indeterminato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02.02
Contributi obbligatori Dirigenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02.03 Irap Dirigenti a tempo indeterminato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02.04
Arretrati anni precedenti Dirigenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Dirigenti a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.02.06
Irap su arretrati anni precedenti Dirigenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.03

PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO a 

tempo indeterminato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4              5.631.190,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €      17.840,00 €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   € -          17.840,00 €         5.613.350,00 € 

A.C.02.01.03.01
Competenze fisse Personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato
Si 5              4.031.565,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3

13.550,00 €    13.550,00 €-           4.018.015,00 €        

A.C.02.01.03.02
Contributi obbligatori Personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato
Si 5              1.279.920,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3

3.200,00 €      3.200,00 €-             1.276.720,00 €        
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A.C.02.01.03.03
Irap Personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato
Si 5                 319.705,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3

1.090,00 €      1.090,00 €-             318.615,00 €           

A.C.02.01.03.04
Arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.03.05

Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.03.06
Irap su arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.03.07 Costi per ferie e ore non godute personale T.A. Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04
PERSONALE COMANDATO/Competenze fisse 

ed oneri connessi
No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.01.04.01
Competenze fisse Personale tecnico-

amministrativo comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.02
Contributi obbligatori Personale tecnico-

amministrativo comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.03 Irap Personale tecnico-amministrativo comandato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.04
Arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Personale tecnico-amministrativo comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.06
Irap su arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.07 Competenze fisse Personale dirigente comandato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.08
Contributi obbligatori Personale dirigente 

comandato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.04.09 Irap Personale dirigente comandato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05
DIRIGENTI a tempo determinato/Competenze 

fisse ed oneri connessi
No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.01.05.01 Competenze fisse Dirigenti a tempo determinato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.02
Contributi obbligatori Dirigenti a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.03 Irap Dirigenti a tempo determinato Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.04
Arretrati anni precedenti Dirigenti a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.05
Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Dirigenti a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.06
Irap su arretrati anni precedenti Dirigenti a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.07

Contributi per indennita di fine servizio e TFR su 

arretrati anni precedenti Dirigenti a tempo 

determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.05.08
Contributi per indennita di fine servizio Dirigenti a 

tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.06

PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO a 

tempo determinato/Competenze fisse ed oneri 

connessi

No 4                   22.625,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €         17.840,00 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €             17.840,00 €              40.465,00 € 

A.C.02.01.06.01
Competenze fisse Personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato
Si 5                   16.350,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3         13.550,00 € 

13.550,00 €           29.900,00 €             

A.C.02.01.06.02
Contributi obbligatori Personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato
Si 5                     4.885,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3           3.200,00 € 

3.200,00 €             8.085,00 €               

A.C.02.01.06.03
Irap Personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato
Si 5                     1.390,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3           1.090,00 € 

1.090,00 €             2.480,00 €               

A.C.02.01.06.04
Arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.06.05

Contributi obbligatori su arretrati anni precedenti 

Personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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AIM

Variazion

e in 

diminuzio
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UA.ATE.C
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UA.ATE.C

WARR
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ne - 

UA.ATE.C

WARR

TOTALE IX 

VARIAZIONE

BILANCIO UNICO 

ATENEO 2025

A.C.02.01.06.06
Irap su arretrati anni precedenti Personale tecnico-

amministrativo a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.06.07

Contributi per indennita di fine servizio su arretrati 

personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.06.08
Contributi per indennita di fine servizio Personale 

tecnico-amministrativo a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.07

COLLABORAZIONI COORDINATE E 

CONTINUATIVE AMMINISTRATIVE(DA NON 

UTILIZZARE)

No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.01.07.01

Competenze fisse su collaborazioni coordinate e 

continuative amministrative (DA NON 

UTILIZZARE)

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.07.02

Contributi obbligatori su collaborazioni coordinate 

e continuative amministrative (DA NON 

UTILIZZARE)

Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.01.07.03
Irap su collaborazioni coordinate e continuative 

amministrative (DA NON UTILIZZARE)
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01

Indennita di risultato del Direttore 

Generale/Indennita di posizione e risultato dei 

Dirigenti

No 4                 107.210,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   € -       57.195,00 €                          -   €           1.063,90 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €               1.063,90 €              51.078,90 € 

A.C.02.02.01.01 Competenze accessorie Direttore Generale Si 5                   22.800,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2              801,73 € 

801,73 €                23.601,73 €             

A.C.02.02.01.02
Contributi obbligatori su competenze accessorie 

Direttore Generale
Si 5                     5.600,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2              194,02 € 

194,02 €                5.794,02 €               

A.C.02.02.01.03 Irap su competenze accessorie Direttore Generale Si 5                     1.938,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

2                68,15 € 

68,15 €                  2.006,15 €               

A.C.02.02.01.04
Competenze accessorie Dirigenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.05
Contributi obbligatori su competenze accessorie 

Dirigenti a tempo indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.06
Irap su competenze accessorie Dirigenti a tempo 

indeterminato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.07
Competenze accessorie Dirigenti a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.08
Contributi obbligatori su competenze accessorie 

Dirigenti a tempo determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.09
Irap su competenze accessorie Dirigenti a tempo 

determinato
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.01.10
Competenze accessorie Personale dirigente 

comandato
Si 5                   55.551,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 43.100,00 €-        -  €                       -  €                      12.451,00 €             

A.C.02.02.01.11
Contributi obbligatori su competenze accessorie 

Personale dirigente comandato
Si 5                   16.599,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 10.430,00 €-        -  €                       -  €                      6.169,00 €               

A.C.02.02.01.12
Irap su competenze accessorie Personale 

dirigente comandato
Si 5                     4.722,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 3.665,00 €-          -  €                       -  €                      1.057,00 €               

A.C.02.02.02
Competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 119 CCNL del 18/01/2024
No 4                 240.001,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €         57.195,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            297.196,00 € 

A.C.02.02.02.01
Competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 119 CCNL del 18/01/2024
Si 5                 180.860,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 43.100,00 €        -  €                       -  €                      223.960,00 €           

A.C.02.02.02.02

Contributi obbligatori su Competenze accessorie 

personale tecnico-amministrativo/Art. 119 CCNL 

del 18/01/2024

Si 5                   43.768,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 10.430,00 €        -  €                       -  €                      54.198,00 €             

A.C.02.02.02.03
Irap su competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 119 CCNL del 18/01/2024
Si 5                   15.373,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 3.665,00 €          -  €                       -  €                      19.038,00 €             

A.C.02.02.03
Competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 121 CCNL del 18/01/2024
No 4                   87.304,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   € 4         12.000,00 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €             12.000,00 €              99.304,00 € 

A.C.02.02.03.01
Competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 121 CCNL del 18/01/2024
Si 5                   64.800,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

4           9.043,00 € 

9.043,00 €             73.843,00 €             

A.C.02.02.03.02

Contributi obbligatori su Competenze accessorie 

personale tecnico-amministrativo/Art. 121 CCNL 

del 18/01/2024

Si 5                   16.924,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

4           2.188,00 € 

2.188,00 €             19.112,00 €             

A.C.02.02.03.03
Irap su competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo/Art. 121 CCNL del 18/01/2024
Si 5                     5.580,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

4              769,00 € 

769,00 €                6.349,00 €               

A.C.02.02.04 Lavoro straordinario No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.02.04.01 Competenze per lavoro straordinario Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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A.C.02.02.04.02 Contributi obbligatori su lavoro straordinario Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.04.03 Irap su lavoro straordinario Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.05
Altre competenze accessorie al Personale tecnico-

amministrativo
No 4                                -   €                        -   €            81.607,50 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              81.607,50 € 

A.C.02.02.05.01 Indennita di lingua Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.05.02 Contributi obbligatori su indennita di lingua Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.05.03 Irap su indennita di lingua Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.02.05.04
Altre competenze accessorie al personale tecnico 

amministraivo
Si 5                                -   € 

-  €                    61.497,73 €          -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      61.497,73 €             

A.C.02.02.05.05
Contributi obbligatori su altre competenze 

accessorie al personale tecnico amministrativo
Si 5                                -   € 

-  €                    14.882,45 €          -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      14.882,45 €             

A.C.02.02.05.06
Irap su altre competenze accessorie al personale 

tecnico amministrativo
Si 5                                -   € 

-  €                    5.227,32 €            -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.227,32 €               

A.C.02.03.01 Buoni pasto No 4                 117.600,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            117.600,00 € 

A.C.02.03.01.01 Spesa per buoni pasto Si 5                 117.600,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      117.600,00 €           

A.C.02.03.01.02 Contributi obbligatori su buoni pasto Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.01.03 Irap su buoni pasto Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.02
Interventi sociali a favore del personale tecnico-

amministrativo
No 4                   49.250,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              49.250,00 € 

A.C.02.03.02.01
Interventi sociali a favore del personale tecnico-

amministrativo
Si 5                   49.250,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      49.250,00 €             

A.C.02.03.02.02
Contributi obbligatori su Interventi sociali a favore 

del personale tecnico-amministrativo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.02.03
Irap su Interventi sociali a favore del personale 

tecnico-amministrativo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.03 Missioni personale tecnico-amministrativo Si 4                   71.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 3.000,00 €        4.828,00 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      79.328,00 €             

A.C.02.03.04 Rimborso spese altri soggetti Si 4                                -   € 

4.000,00 €            -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      4.000,00 €               

A.C.02.03.05
Gettoni di presenza e spese diverse per 

commissioni
No 4                   14.500,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              14.500,00 € 

A.C.02.03.05.01
Gettoni di presenza e spese diverse per 

commissioni
Si 5                   10.949,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.949,00 €             

A.C.02.03.05.02
Contributi obbligatori su gettoni di presenza e 

spese diverse per commissioni
Si 5                     2.620,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.620,00 €               

A.C.02.03.05.03
Irap su gettoni di presenza e spese diverse per 

commissioni
Si 5                        931,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      931,00 €                  

A.C.02.03.05.04
Inail su gettoni di presenza e spese diverse per 

commissioni
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.06 Formazione, seminari e corsi di aggiornamento Si 4                 104.700,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      104.700,00 €           

A.C.02.03.07 Accertamenti sanitari Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.08 Inail - Gestione per conto dello Stato Si 4                   11.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      11.000,00 €             

A.C.02.03.09 Vestiario Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.10
Contributi obbligatori su rimborsi spese personale 

esterno
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.11 IRAP su rimborsi spese personale esterno Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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A.C.02.03.12 Incentivi per funzioni tecniche No 4                                -   €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                           -   € 

A.C.02.03.12.01 Incentivi per funzioni tecniche Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.12.02
Contributi obbligatori su incentivi per funzioni 

tecniche
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.03.12.03 Irap su incentivi per funzioni tecniche Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.04.01 Materiale di consumo No 4                 107.300,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €          1.512,00 €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            108.812,00 € 

A.C.02.04.01.01 Carta per stampanti, fotocopiatrici, fax ecc. Si 5                     5.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.000,00 €               

A.C.02.04.01.02 Toner per stampanti, fotocopiatrici, fax Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.04.01.03 Schede magnetiche per fotocopie Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.04.01.04 Libretti e diplomi Si 5                     2.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.000,00 €               

A.C.02.04.01.05 Accessori e materiali per il computer Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.04.01.06 Stampati e modulistica Si 5                   92.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      92.000,00 €             

A.C.02.04.01.07 Altro materiale di cancelleria Si 5                     1.300,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.300,00 €               

A.C.02.04.01.08 Altro materiale di consumo Si 5                     7.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 1.512,00 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      8.512,00 €               

A.C.02.04.02
Acquisto beni strumentali<€516,46 (DA NON 

UTILIZZARE)
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.04.03 Acquisto materiale attività di merchandising Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.05.01 Materiale bibliografico on line Si 4                   30.400,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      30.400,00 €             

A.C.02.05.02 Giornali e riviste cartacee Si 4                   20.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 8.000,00 €          -  €                       -  €                      28.000,00 €             

A.C.02.05.03 Materiale bibliografico Si 4                   13.300,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      13.300,00 €             

A.C.02.06.01 Prestazioni fornite da terzi No 4                 100.000,00 €         144.000,00 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            244.000,00 € 

A.C.02.06.01.01 Studi, consulenze e indagini Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.01.02 Altre prestazioni fornite da terzi Si 5                 100.000,00 € 

144.000,00 €        -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      244.000,00 €           

A.C.02.06.01.03
Contributi obbligatori sulle prestazioni fornite da 

terzi
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.01.04 Irap sulle prestazioni fornite da terzi Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.01.05 Inail su prestazioni fornite da terzi Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.02 Pubblicità Si 4                   54.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      54.500,00 €             

A.C.02.06.03 Spese postali Si 4                   47.300,00 € 

-  €                    3.745,00 €            -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      51.045,00 €             

A.C.02.06.04 Assicurazioni Si 4                   85.850,00 € 

-  €                    4.000,00 €-            -  €                 11,01 €             -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      81.861,01 €             

A.C.02.06.05 Spese di rappresentanza Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.06 Automazione ed informatizzazione dei servizi No 4                 469.783,00 €                        -   € -               402,00 €        55.675,00 €                    -   €                     -   €                     -   € -         8.000,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            517.056,00 € 

A.C.02.06.06.01 Servizi informatici e manutenzione software Si 5                 339.358,00 € 

-  €                    402,00 €-               55.675,00 €      -  €                 -  €                  -  €                 8.000,00 €-          -  €                       -  €                      386.631,00 €           
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A.C.02.06.06.02 Spesa corrente per brevetti Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.06.03 Licenze per l'utilizzo dei software Si 5                 130.425,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      130.425,00 €           

A.C.02.06.07 Spese per liti (patrocinio legale) Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.08 Smaltimento rifiuti Si 4                   10.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.000,00 €             

A.C.02.06.09 Pubblicazioni avvisi di gara Si 4                     3.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.000,00 €               

A.C.02.06.10 Altre spese per servizi No 4                 339.928,00 €           27.202,90 €                         -   €          1.000,00 €                    -   €          6.314,80 €          3.998,54 €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            378.444,24 € 

A.C.02.06.10.01 Servizi di stampa e rilegatura Si 5                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.C.02.06.10.02 Diritti SIAE Si 5                     1.700,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.700,00 €               

A.C.02.06.10.05 Servizi di video e audioregistrazioni Si 5                     7.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      7.000,00 €               

A.C.02.06.10.06 Altre spese per servizi Si 5                 330.228,00 € 

27.202,90 €          -  €                     1.000,00 €        -  €                 6.314,80 €         3.998,54 €        -  €                  -  €                       -  €                      368.744,24 €           

A.C.02.06.11 Servizi inerenti l'orientamento universitario No 4                     5.500,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                5.500,00 € 

A.C.02.06.11.01 Servizi ALMALAUREA Si 5                     5.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.500,00 €               

A.C.02.06.11.02 Spese di iscrizione e partecipazione a fiere Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.06.11.03 Altre spese per orientamento universitario Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.07.01 Utenze e canoni No 4                 354.720,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            354.720,00 € 

A.C.02.07.01.01 Telefonia fissa Si 5                     9.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      9.500,00 €               

A.C.02.07.01.02 Telefonia mobile Si 5                        220,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      220,00 €                  

A.C.02.07.01.03 Reti di trasmissione Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.07.01.04 Energia elettrica Si 5                 250.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      250.000,00 €           

A.C.02.07.01.05 Acqua Si 5                   20.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      20.000,00 €             

A.C.02.07.01.06 Utilizzo fornitura gas Si 5                   75.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      75.000,00 €             

A.C.02.07.01.07 Altre utenze e canoni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.08.01 Pulizia Si 4                 198.436,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      198.436,00 €           

A.C.02.08.02
Riscaldamento e condizionamento (NON 

UTILIZZARE)
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.08.03 Manutenzione immobili e impianti No 4                 366.101,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            366.101,00 € 

A.C.02.08.03.01 Manutenzione immobili soggetti a vincolo Si 5                 162.610,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      162.610,00 €           

A.C.02.08.03.02
Manutenzione impianti su immobili soggetti a 

vincolo
Si 5                 172.291,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      172.291,00 €           

A.C.02.08.03.03 Manutenzioni per la sicurezza sui luoghi di lavoro Si 5                   18.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      18.000,00 €             

A.C.02.08.03.04
Manutenzioni immobili non soggetti a vincolo e 

impianti su immobili non soggetti a vincolo
Si 5                   13.200,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      13.200,00 €             

A.C.02.08.04 Manutenzione e riparazione apparecchiature Si 4                     1.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.500,00 €               
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A.C.02.08.05 Altre spese di manutenzione e riparazioni No 4                   32.625,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              32.625,00 € 

A.C.02.08.05.01 Manutenzione mobili, arredi e varie Si 5                     6.240,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      6.240,00 €               

A.C.02.08.05.02 Manutenzione parchi, giardini e terreni Si 5                   26.385,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      26.385,00 €             

A.C.02.08.05.03 Altre spese di manutenzione e riparazioni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.08.06 Manutenzione ed esercizio mezzi trasporto No 4                     5.200,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €                5.200,00 € 

A.C.02.08.06.01 Spese per la manutenzione mezzi di trasporto Si 5                        200,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      200,00 €                  

A.C.02.08.06.02 Spese per il carburante mezzi di trasporto Si 5                     5.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.000,00 €               

A.C.02.08.07 Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggio No 4                   15.248,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              15.248,00 € 

A.C.02.08.07.01 Servizio di sorveglianza Si 5                   10.248,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.248,00 €             

A.C.02.08.07.02 Trasporti, traslochi e facchinaggio Si 5                     5.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.000,00 €               

A.C.02.08.07.03 Altri servizi ausiliari Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.09.01 Locazioni Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.09.02 Noleggio e spese accessorie Si 4                   15.516,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      15.516,00 €             

A.C.02.09.03 Noleggio mezzi di trasporto Si 4                     5.674,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5.674,00 €               

A.C.02.10.01
Missioni e rimborsi spese trasferta organi 

istituzionali
No 4                   36.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              36.000,00 € 

A.C.02.10.01.01
Missioni e rimborsi spese componenti organi 

istituzionali
Si 5                   30.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      30.000,00 €             

A.C.02.10.01.02
Missioni e rimborsi spese Collegio dei Revisori dei 

conti
Si 5                     2.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.500,00 €               

A.C.02.10.01.03 Missioni e rimborso spese Nucleo di Valutazione Si 5                     3.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.500,00 €               

A.C.02.10.02 Gettoni/indennità ai membri organi istituzionali No 4                 360.944,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            360.944,00 € 

A.C.02.10.02.01 Gettoni membri organi istituzionali Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.10.02.02 Indennità di funzione Organi Istituzionali Si 5                 201.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      201.000,00 €           

A.C.02.10.02.03 Compensi Nucleo di valutazione Si 5                   44.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      44.000,00 €             

A.C.02.10.02.04 Compensi Revisori dei conti Si 5                   27.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      27.000,00 €             

A.C.02.10.02.05
Contributi obbligatori su Gettoni/Indennità ai 

membri organi istituzionali 
Si 5                   65.824,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      65.824,00 €             

A.C.02.10.02.06
IRAP su Gettoni/Indennità ai membri organi 

istituzionali 
Si 5                   23.120,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      23.120,00 €             

A.C.02.10.02.07
Inail su Gettoni/Indennita ai membri organi 

istituzionali 
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.10.03 Altre spese per attività istituzionali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.10.04 Adesione a consorzi, associazioni e altre No 4                   76.680,00 €                        -   €                 255,00 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              76.935,00 € 
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A.C.02.10.04.01 Adesione Coinfo Si 5                     1.550,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.550,00 €               

A.C.02.10.04.02 Adesione Conferenze Rettori Si 5                   25.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      25.000,00 €             

A.C.02.10.04.03 Adesione CODAU Si 5                     2.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.500,00 €               

A.C.02.10.04.04 Adesione Consorzio ICON Si 5                     7.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      7.000,00 €               

A.C.02.10.04.05 Adesione Villa Umbra Si 5                     2.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.000,00 €               

A.C.02.10.04.06 Adesione C.U.S. Perugia Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.02.10.04.07 Adesione UNIMED Si 5                     3.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      3.000,00 €               

A.C.02.10.04.08 Adesione ad altre associazioni e consorzi Si 5                   35.630,00 € 

-  €                    255,00 €               -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      35.885,00 €             

A.C.02.10.05 Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro Si 4                 108.358,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      108.358,00 €           

 A.C.02.10.06 
 Mobilita internazionale personale docente, 

ricercatore e PTA altri Atenei 
 Si 4                     5.000,00 € 

1.285,70 €            2.304,14 €            -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      8.589,84 €               

 A.C.02.10.07 
 IRAP su mobilità internazionale personale 

docente, ricercatore e PTA altri Atenei 
 Si 4                                -   € 

109,30 €               195,86 €               -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      305,16 €                  

A.C.03.01.01
Variazione rimanenze materiale di consumo per 

laboratori
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.03.01.02 Variazione delle rimanenze di materiali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.01.01
Ammortamento costi di impianti, di ampliamento e 

di sviluppo
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.01.02
Ammortamento diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere di ingegno
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.01.03
Ammortamento concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
Si 4                   11.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      11.000,00 €             

A.C.04.01.04 Ammortamento software Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.01.05 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.02.01 Ammortamento terreni e fabbricati Si 4                 417.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      417.000,00 €           

A.C.04.02.02 Ammortamento mobili e arredi Si 4                     7.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      7.000,00 €               

A.C.04.02.03
Ammortamento patrimonio librario, opere d'arte, 

d'antiquariato e museali
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.02.04 Ammortamento impianti e macchinari Si 4                 115.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      115.000,00 €           

A.C.04.02.05
Ammortamento attrezzature e macchine per 

ufficio
Si 4                   85.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      85.000,00 €             

A.C.04.02.06
Ammortamento automezzi e altri mezzi di 

trasporto
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.02.07 Ammortamento altre immobilizzazioni materiali Si 4                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.C.04.02.08 Ammortamento attrezzature scientifiche Si 4                     1.450,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.450,00 €               

A.C.04.03.01 Svalutazioni crediti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.04.03.02 Svalutazioni immobilizzazioni Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.01 Accantonamento fondo rischi su crediti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02
Accantonamento fondo altri rischi ed oneri del 

personale
No 4                   31.630,00 €                        -   €                         -   €             500,00 €                    -   €               50,00 €             501,46 €           1.000,00 €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              33.681,46 € 
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A.C.05.01.02.01
Accantonamento Fondo Arretrati accessori art. 63 

CCNL del 19/04/2018
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.02
Accantonamento Fondo Arretrati accessori art. 65 

CCNL del 19/04/2018
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.03
Accantonamento fondo Altri rischi e oneri del 

personale tecnico amministrativo
Si 5                     6.630,00 € 

-  €                    -  €                     500,00 €           -  €                 50,00 €              -  €                 1.000,00 €          -  €                       -  €                      8.180,00 €               

A.C.05.01.02.04
Accantonamento fondo Arretrati rinnovi 

contrattuali del personale tecnico amministrativo
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.05 Accantonamento fondo Arretrati altro personale Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.06
Accantonamento fondo Incentivazione impegno 

didattico per la docenza
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.07 Accantonamento fondo Docenti a contratto Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.08
Accantonamento fondo Premialita Professori e 

Ricercatori art. 9 L. 240/2010
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.09 Accantonamento fondo per contenzioso in corso Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.02.10 Accantonamento risorse c/terzi Si 5                   25.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  501,46 €           -  €                  -  €                       -  €                      25.501,46 €             

A.C.05.01.03
Accantonamento TFR Docenti lingua e cultura 

italiana
Si 4                   15.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      15.000,00 €             

A.C.05.01.04 Accantonamento fondo imposte e tasse Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.05 Accantonamento fondo rischi del personale Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.06
Accantonamento fondo svalutazione crediti per 

contribuzione studentesca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.07 Accantonamento fondo perdite su crediti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.01.08 Accantonamento altri fondi per rischi ed oneri Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.05.02.01 Altri accantonamenti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.01.01 Imposte e tasse Si 4                   98.020,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 400,00 €           -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      98.420,00 €             

A.C.06.01.02 Altri tributi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.01.03 Iva indetraibile Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.01.04 Imposte e tasse arretrate Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.02.01 Restituzioni e rimborsi Si 4                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.C.06.02.02 Rimborsi per personale comandato Si 4                 108.982,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

3, 4

17.026,17 €    17.026,17 €-           91.955,83 €             

A.C.06.02.03 Rimborso tasse a studenti No 4                   42.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              42.000,00 € 

A.C.06.02.03.01 Rimborso tasse a studenti per corsi di lingua Si 5                   40.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      40.000,00 €             

A.C.06.02.03.02 Rimborso tasse a studenti per corsi di laurea Si 5                     2.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.000,00 €               

A.C.06.02.03.03 Rimborso tasse a studenti altri corsi Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.03.01 Oneri derivanti da contenzioso Si 4                     7.717,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      7.717,00 €               

A.C.06.03.02 Somme da versare allo Stato No 4                 150.386,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            150.386,00 € 

A.C.06.03.02.01
Somme da versare allo Stato ai sensi del 

D.L.78/10, art. 6, comma 21
Si 5                   57.016,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      57.016,00 €             
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A.C.06.03.02.02
Somme da versare allo stato ai sensi dell 

D.L.112/08, art.67, comma 6
Si 5                   39.706,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      39.706,00 €             

A.C.06.03.02.03
Somme da versare allo Stato ai sensi del 

D.L.112/08, art. 61, comma 17
Si 5                   53.664,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      53.664,00 €             

A.C.06.03.02.04
Somme da versare allo Stato ai sensi della 

L.228/2012 art. 1 comma 141
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.06.03.03 Oneri derivanti dalla gestione contratti e appalti Si 4                   14.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      14.500,00 €             

A.C.06.03.04 Oneri per multe e ammende Si 4                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.C.07.01.01 Insussistenze passive Si 4                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.C.07.01.02 Sopravvenienze passive Si 4                   25.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      25.000,00 €             

A.C.07.01.03 Sconti e abbuoni passivi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.07.01.04 Minusvalenze Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.07.01.05 Svalutazioni Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.07.01.06 Oneri vari straordinari Si 4                        500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      500,00 €                  

A.C.07.01.07 Perdite su cambi Si 4                          25,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      25,00 €                    

A.C.07.01.08 Perdite su crediti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.08.01.01 Oneri bancari Si 4                          50,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      50,00 €                    

A.C.08.01.02 Interessi passivi su prestiti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.08.01.03 Altri oneri finanziari Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.09.01.01 Arrotondamenti Si 4                            5,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5,00 €                      

A.C.10.01.01 Ires Si 4                   10.200,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.200,00 €             

A.C.10.01.02 Imposte differite IRAP Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.10.01.03 Imposte arretrate IRAP Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.10.01.04 Altre imposte differite Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.10.01.05 Altre imposte arretrate Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.01.01 Progetti di ricerca di rilevante interesse nazionale Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.01.02 Spese per progetti di ricerca nazionali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.01.03 Spese per progetti di ricerca d'Ateneo Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.01.04 Progetti particolari di ricerca Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.01.05 Progetto giovani ricercatori Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.02.01 Spese per progetti di didattica Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.02.02 Spese master e alta formazione Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.02.03 Programma Erasmus+, KA1 e altre mobilità Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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A.C.11.03.01 Spese per organizzazione corsi su committenza Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.03.02 Spese per organizzazione attività su committenza Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.01 Spese per altri progetti su contributi finalizzati Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.02 Spese per progetti d'Ateneo Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.03
Progetti di cooperazione interuniversitaria 

internazionale
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.04
Interventi di cooperazione interuniversitaria 

strutturata
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.05
Spese economato utilizzo fondi esercizi 

precedenti
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.06 Edilizia universitaria Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.04.07
Interventi per l'automazione ed implementazione 

dei servizi informatici
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.C.11.05.01 Residui budget progetti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P PASSIVO No 1              1.972.075,00 €                        -   €                 402,00 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €         80.000,00 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €             80.000,00 €         2.052.477,00 € 

A.P.01.03.01 Fondi vincolati destinati da terzi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.02
Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali
No 4              1.600.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         1.600.000,00 € 

A.P.01.03.02.01 Fondo risorse Piano Strategico Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.02.02 Fondo edilizia universitaria Si 5              1.000.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000.000,00 €        

A.P.01.03.02.03 Fondi vincolati per attivita progettuale Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.02.04
Altri fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali
Si 5                 600.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      600.000,00 €           

A.P.01.03.03 Fondi vincolati edilizia universitaria MUR Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.04
Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 

legge, altro)
No 4                   98.774,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              98.774,00 € 

A.P.01.03.04.01 Riserve vincolate per immobilizzazioni Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.04.02 Riserve vincolate edilizia universitaria MUR Si 5                   98.774,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      98.774,00 €             

A.P.01.03.04.03 Riserve vincolate per attivita progettuali Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.03.04.04 Altre riserve vincolate Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.04.01 Risultato gestionale esercizio Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.04.02 Risultati gestionali esercizi precedenti No 4                 273.301,00 €                        -   €                 402,00 €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €         80.000,00 €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €             80.000,00 €            353.703,00 € 

A.P.01.04.02.01
Risultati gestionali esercizi precedenti derivanti da 

COFI
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.01.04.02.02
Risultati gestionali esercizi precedenti derivanti da 

COEP
Si 5                 273.301,00 € 

-  €                    402,00 €               -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       

1         80.000,00 € 

80.000,00 €           353.703,00 €           

A.P.01.04.03 Riserve statutarie Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.02.01.01
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e 

co-finanziate in corso
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.02.01.02 Risconti passivi per contributi agli investimenti Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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A.P.02.01.03 Ratei passivi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.P.02.01.04 Altri risconti passivi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R. 0 No 1            23.520.914,00 €      1.177.623,50 €          314.751,83 €      493.175,00 €     324.276,75 €      136.224,80 €          4.500,00 €         14.929,98 €           377.264,90 €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €       26.363.660,76 € 

A.R.01.01.01 Tasse corsi laurea e laurea magistrale Si 4                 470.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      470.000,00 €           

A.R.01.01.02 Tasse corsi lingua e cultura italiana No 4              1.090.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €         1.090.000,00 € 

A.R.01.01.02.01 Tasse corsi ordinari Si 5                 800.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      800.000,00 €           

A.R.01.01.02.02 Tasse corsi speciali Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.01.02.03 Tasse corsi a distanza Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.01.02.04 Tasse programmi particolari Si 5                 290.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      290.000,00 €           

A.R.01.01.02.05 Tasse altri corsi Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.01.03 Tasse certificazioni linguistiche e glottodidattiche Si 4              1.200.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.200.000,00 €        

A.R.01.01.04 Tasse corsi Master e Alta Formazione Si 4                 126.100,00 € 

-  €                    -  €                     10.000,00 €      -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      136.100,00 €           

A.R.01.01.05 Tasse dottorati di ricerca Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.01.06 Tasse corsi di aggiornamento, formazione e altro Si 4                   36.500,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 2.000,00 €        1.000,00 €         -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      39.500,00 €             

A.R.01.02.01 Contributi studenti: esami e attestati No 4                   21.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              21.000,00 € 

A.R.01.02.01.01 Contributi studenti corsi laurea e laurea magistrale Si 5                   21.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      21.000,00 €             

A.R.01.02.01.02 Contributi studenti corsi lingua e cultura italiana Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.02.02 Altre tasse e contributi No 4                   67.000,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €                     -   €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €              67.000,00 € 

A.R.01.02.02.01
Altre tasse e contributi corsi laurea e laurea 

magistrale
Si 5                   66.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      66.000,00 €             

A.R.01.02.02.02
Altre tasse e contributi corsi lingua e cultura 

italiana
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.01.02.02.03 Altre tasse e contributi certificazioni linguistiche Si 5                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.R.02.01.01 Fondo Finanziamento Ordinario No 4            15.711.569,00 €                        -   €                         -   €                    -   €                    -   €          2.617,00 €                     -   €                      -   €               4.226,90 €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €       15.718.412,90 € 

A.R.02.01.01.01 Quota Base Si 5            10.300.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.300.000,00 €      

A.R.02.01.01.02 Quota Premiale Si 5              2.600.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.600.000,00 €        

A.R.02.01.01.03 Quota PRO3 Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.02.01.01.04 Piani Straordinari Si 5              2.400.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.400.000,00 €        

A.R.02.01.01.05 Altre assegnazioni FFO Si 5                 411.569,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 2.617,00 €         -  €                 -  €                  4.226,90 €              -  €                      418.412,90 €           

A.R.02.01.06 Altri contributi correnti dal MUR Si 4                 172.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      172.000,00 €           

A.R.02.04.01
Contributi da contratti/convenzioni/accordi con 

MUR (NON UTILIZZARE)
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        
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TOTALE IX 

VARIAZIONE

BILANCIO UNICO 

ATENEO 2025

A.R.02.04.02
Contributi correnti da altre Amministrazioni 

Centrali
Si 4                 450.000,00 € 

855.212,25 €        -  €                     55.675,00 €      -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.360.887,25 €        

A.R.02.04.03
Contributi correnti da Paesi dell'Unione Europea 

(soggetti pubblici e privati)
Si 4                 210.000,00 € 

29.882,25 €          -  €                     -  €                 -  €                 132.607,80 €     -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      372.490,05 €           

A.R.02.04.04 Contributi correnti dal Resto del Mondo Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.02.04.05
Contributi correnti da Regioni e Province 

Autonome
Si 4                                -   € 

10.000,00 €          -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      10.000,00 €             

A.R.02.04.06 Contributi correnti da altre Amministrazioni Locali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.02.04.07 Contributi correnti da altri (pubblici) Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.02.04.08 Contributi correnti da altri (privati) Si 4                 400.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      400.000,00 €           

A.R.02.04.09 Contributi correnti da Universita Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.01.01
Contributi per investimenti dal MUR - Edilizia 

universitaria e grandi attrezzature
Si 4                 400.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  373.038,00 €          -  €                      773.038,00 €           

A.R.03.01.02 Contributi per investimenti dal MUR - Ricerca Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     427.000,00 €    -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      427.000,00 €           

A.R.03.01.03
Contributi per investimenti da altri ministeri - 

Ricerca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.01.04 Altri contributi per investimenti dallo Stato Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.01
Contributi per investimenti da Paesi dell'Unione 

Europea (soggetti pubblici e privati)
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.02
Contributi per investimenti dal Resto del Mondo - 

Ricerca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.03 Contributi per investimenti da Universita - Ricerca Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.04
Contributi per investimenti da Regioni e Province 

Autonome - Ricerca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.05 Contributi per investimenti da Province - Ricerca Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.06
Contributi per investimenti da altre 

Amministrazioni locali - Ricerca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.03.02.07
Contributi per investimenti da altri (pubblici) - 

Ricerca
Si 4                                -   € 

183.000,00 €        -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      183.000,00 €           

A.R.03.02.08
Contributi per investimenti da altri (privati) - 

Ricerca
Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.04.01.01 Recuperi e rimborsi diversi Si 4                     2.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      2.000,00 €               

A.R.04.01.02 Rimborsi di tributi dall'Erario Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.04.01.03 Recuperi e rimborsi personale comandato Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.04.01.04 Riscossioni IVA Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.04.01.05 Altre poste compensative Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.05.01.01 Prov. da pubblicaz. diritti d'aut. Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.05.01.02 Proventi derivanti da attività di Merchandising Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.05.01.03 Altri proventi derivanti da attività commerciale No 4                 233.735,00 €           62.029,00 €                         -   €                    -   €                    -   €                     -   €          4.500,00 €                      -   €                          -   €                      -   €                   -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €           -   €                         -   €            300.264,00 € 

A.R.05.01.03.01
Altri proventi derivanti da attività commerciale della 

didattica
Si 5                 150.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      150.000,00 €           
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A.R.05.01.03.02
Altri proventi derivanti da attività commerciale della 

Ricerca
Si 5                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  4.500,00 €        -  €                  -  €                       -  €                      4.500,00 €               

A.R.05.01.03.03 Altri Proventi commerciali Si 5                   83.735,00 € 

62.029,00 €          -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      145.764,00 €           

A.R.05.02.01 Fitti attivi da fabbricati Si 4                   24.144,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      24.144,00 €             

A.R.05.02.02 Proventi patrimoniali da edifici Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.05.02.03 Altri proventi patrimoniali Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.05.03.01
Proventi derivanti da riproduzione documenti e 

accesso atti amministrativi
Si 4                        400,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      400,00 €                  

A.R.05.03.02 Altri Proventi eventuali Si 4                     3.000,00 € 

37.500,00 €          -  €                     500,00 €           -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      41.000,00 €             

A.R.06.01.01 Sopravvenienze attive Si 4                   25.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      25.000,00 €             

A.R.06.01.02 Insussistenze attive Si 4                     1.000,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1.000,00 €               

A.R.06.01.03 Sconti e abbuoni attivi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.06.01.04 Plusvalenze Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.06.01.05 Utili su cambi Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.07.01.01 Interessi attivi c/c Si 4                            1,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      1,00 €                      

A.R.07.01.02 Altri proventi finanziari Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.08.01.01 Arrotondamenti Si 4                            5,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      5,00 €                      

A.R.09.01.01 Variazione dei lavori in corso Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.09.01.02 Variazione dei beni di consumo Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.10.01.01 Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

A.R.11.01.01 Riporto disponibilità esercizi precedenti COFI Si 4                 606.895,00 € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      606.895,00 €           

A.R.11.01.02 Riporto disponibilità esercizi precedenti COEP Si 4              2.270.565,00 € 

-  €                    314.751,83 €        -  €                 322.276,75 €    -  €                  -  €                 14.929,98 €        -  €                       -  €                      2.922.523,56 €        

A.R.12.01.01 Utilizzo fondi rischi del personale Si 4                                -   € 

-  €                    -  €                     -  €                 -  €                 -  €                  -  €                 -  €                  -  €                       -  €                      -  €                        

Già accantonati
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